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Аннотация. Данная статья посвящена исследованию мер советского государства по укреплению трудовой дисциплины 
на текстильных предприятиях Ивановской области в предвоенный период и в первые годы Великой Отечественной 
войны. В предвоенный период эти меры были направлены на усиление эффективности текстильного производства, 
выполнение предприятиями плановых заданий. С началом войны во втором полугодии 1941 г. под воздействием 
мобилизации 27 призывных возрастов, практического отсутствия бронирования рабочих и инженерно-технических 
работников, отнесения области к прифронтовому региону ситуация значительно изменилась. Все это нашло отра-
жение в ухудшении трудовой дисциплины на текстильных предприятиях. Несмотря на принимаемые Наркоматом 
текстильной промышленности и аппаратом ивановских текстильных главков усилия, наблюдался общий рост таких 
нарушений. Факты свидетельствуют, что директора фабрик, испытывая острый недостаток в рабочей силе, скры-
вали факты нарушений и сами нередко становились объектами дисциплинарного воздействия со стороны органов 
прокуратуры. В 1942 г. из-за остановки текстильных предприятий рабочие в массовом порядке были отправлены 
в коллективные отпуска. Восстановление работы текстильных предприятий не смогло снизить число нарушений 
трудовой дисциплины. Кроме карательного воздействия требовались меры трудового и социально-бытового моти-
вирования. В результате в октябре 1942 г. такие меры советским правительством и были приняты. Для раскрытия 
темы статьи были использованы не только материалы из периодических и научных изданий, но и архивные доку-
менты, значительная часть из которых впервые вводится в научный оборот.
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Abstract. This article is devoted to the study of measures taken by the Soviet state to strengthen labor discipline at textile enterprises 
of the Ivanovo region in the pre-war period and in the first years of the Great Patriotic War. In the pre-war period, these 
measures were aimed at strengthening the efficiency of textile production, the fulfillment of planned tasks by enterprises. With 
the outbreak of war in the second half of 1941 under the influence of the mobilization of 27 conscription ages, the practical 
lack of booking of workers and engineering and technical workers, the assignment of the region to the frontline region, 
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Постановка проблемы и историография. Тема 
данной статьи не утрачивает своей актуальности, 
поскольку трудовая дисциплина являлась важным 
фактором в достижении государственных задач, по-
ставленных перед промышленными предприятиями 
в предвоенный период и годы Великой Отечествен-
ной войны. В этой связи она по-прежнему находит 
освещение в трудах российских и региональных ис-
следователей. Среди таких работ последнего деся-
тилетия следует назвать многотомное издание «Ве-
ликая Отечественная война 1941–1945 гг.», седьмой 
том которого посвящен экономике и производству 
вооружения в годы войны [Великая 2013], а также 
ряд других исследований [Сомов; Скрипник; Тря-
хов]. Действительно, в целях укрепления трудовой 
дисциплины на предприятиях, мотивации труда ра-
бочих и инженерно-технических работников совет-
ское правительство в указанный период приняло 
целый ряд постановлений. Однако их реализация 
в различных отраслях народного хозяйства и пре-
жде всего в текстильной промышленности замет-
но отличалась от общей практики. Если в предво-
енный период их проявления были минимальны, 
то в годы войны они получили более существенное 
звучание. Это было связано с целым рядом чрезвы-
чайных обстоятельств. Во-первых, практическим от-
сутствием бронирования мужчин призывных возрас-
тов на предприятиях текстильной промышленности 
в начальный период войны. Во-вторых, отнесением 
трудовых коллективов фабрик и заводов Народно-
го комиссариата текстильной промышленности (да-
лее НКТП) СССР ко второй группе продовольствен-
ного снабжения. В-третьих, созданием приоритета 
военных перевозок перед другими хозяйственны-
ми грузами на железнодорожных коммуникациях 
страны и его перенесением на порядок снабжения 
электроэнергией, топливом и сырьем текстильных 
предприятий. В-четвертых, мобилизацией рабочих 
на строительство оборонительных сооружений, де-
монтажом оборудования, сложнейшей обстановкой 
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в регионе и, как следствие, остановкой большинства 
фабрик в условиях зимы 1941–1942 гг. Все это при-
вело к значительному ослаблению трудовой дисци-
плины и в совокупности с другими обстоятельства-
ми – к невыполнению производственных планов. 
А ведь именно на текстильные предприятия Иванов-
ской области в первые годы Великой Отечественной 
войны выпала основная задача по снабжению фрон-
та и тыла военной и гражданской продукцией. Дан-
ная особенность не нашла отражение в перечислен-
ных исследованиях. На преодоление этого пробела 
в исторических знаниях, отражение специфики реа-
лизации указанных государственных мер на террито-
рии Ивановской области и направлена данная статья.

Предвоенный период. В 1939–1941 гг. советское 
государство приняло ряд правовых и организацион-
ных мер по укреплению трудовой дисциплины в на-
родном хозяйстве страны. Среди них – совместное 
постановление СНК СССР, ЦК ВКП(б) и ВЦСПС 
от 28 декабря 1938 г., указы Президиума Верховного 
Совета СССР от 26 июня и 10 июля 1940 г., а также 
от 10 февраля 1941 года.

Постановление от 28 декабря 1938 г. «О меро-
приятиях по упорядочению трудовой дисциплины, 
улучшению практики государственного социального 
страхования и борьбе со злоупотреблениями в этом 
деле» стало первым шагом в реализации указанных 
мер на предприятиях страны. В нем подчеркива-
лось, что даже «малейшее нарушение установленной 
продолжительности рабочего дня есть нарушение 
закона» и «влечет за собой подрыв хозяйственной 
и оборонной мощи советского государства и бла-
госостояния народа»1. Во исполнение данного по-
становления нарком текстильной промышленности 
А.Н. Косыгин 19 января 1939 г. издал приказ «О не-
медленной передаче в органы прокуратуры матери-
алов на лиц, злостно уклоняющихся от проведения 
мер по укреплению трудовой дисциплины». Он обя-
зал начальников главных управлений, руководителей 
предприятий, учреждений и организаций Наркомата 
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текстильной промышленности (НКТП СССР) немед-
ленно передавать материалы на таких лиц, а также 
тех, кто бездействовал при их выявлении, органам 
прокуратуры2.

13 февраля 1939 г. состоялось заседание коллегии 
НКТП СССР по вопросу «О выполнении постанов-
ления СНК СССР, ЦК ВКП(б) и ВЦСПС от 28 декаб-
ря 1939 г. о труддисциплине». При его обсуждении 
было отмечено, что, несмотря на значительное улуч-
шение ситуации, количество лиц, уволенных за про-
гулы и опоздания, на текстильных предприятиях 
по-прежнему велико. Так, по состоянию на 1 янва-
ря 1939 г. за указанные нарушения были уволены 
5 787 человек и наложено административное взы-
скание еще на 7 628 работников. Среди причин на-
рушений трудовой дисциплины были названы: не-
достаточное развертывание политической работы 
среди рабочих, слабое выполнение постановления 
СНК СССР от 28 декабря и соответствующих при-
казов НКТП СССР, несвоевременное представле-
ние главными управлениями сводок по пятидневкам 
и т. д. Для выявления других причин было решено 
командировать в Иваново, Серпухов, Ногинск и Оре-
хово ответственных работников. Исходя из ситуации 
на местах, совместно с начальниками московских 
и ивановских главков им предстояло разработать кон-
кретные меры для улучшения трудовой дисципли-
ны. В этой связи им было рекомендовано обратить 
внимание на работу детских яслей и садов, больниц, 
транспорта, буфетов, столовых и других учреждений, 
от которых во многом зависело состояние трудовой 
дисциплины на текстильных предприятиях. Собран-
ный материал и предложения по улучшению обста-
новки надлежало представить на заседание коллегии 
наркомата 1 марта 1939 года3.

Несомненно, неурегулированность социальной 
инфраструктуры в городах и рабочих поселках ока-
зывала значительное воздействие на состояние тру-
довой дисциплины на предприятиях НКТП СССР. 
Вмес те с тем были и иные причины текучести рабо-
чей силы. Так, по утверждению Севрюгова, началь-
ника сектора рабочих кадров и зарплаты 3-го Ива-
новского главного управления хлопчатобумажной 
промышленности (далее – Главивхлоппром), процесс 
найма и увольнения рабочих в главке не был цен-
трализован, что нередко приводило к образованию 
излишков рабочей силы. В этой связи, утверждал 
он, необходимо сконцентрировать его в отделе рабо-
чих кадров и зарплаты фабрик, осуществлять только 
по заявкам структурных подразделений и их сверки 
с плановой численностью работников4.

Реализация указа от 26 июня 1940 г. «О перехо-
де на семидневную рабочую неделю и о запрещении 
самовольного ухода рабочих и служащих с предпри-
ятий и учреждений» привела к улучшению трудо-

вой дисциплины на предприятиях области5. Так, 
в 3-м Главивхлоппроме за 15 дней до издания ука-
за с его предприятий были уволены 1 454 и приняты 
1 484 человека. А за аналогичный период после указа 
из главка уволились 408, а трудоустроено 859 новых 
работников6. На предприятиях 2-го Главивхлоппро-
ма за первую декаду июня уволились 2 259, а посту-
пили 2 261 человек. В первой декаде июля, то есть 
после указа, уволились 332 работника, а зачислены 
961, что позволило выйти на положительную дина-
мику в наборе рабочей силы. Одновременно сни-
зилось число опозданий на работу. Если за декаду 
июня на работу опоздали 1 669 человек, то за пер-
вую декаду июля было выявлено лишь 406 таких 
работников. В итоге в прокуратуру были переданы 
дела на 389 лиц, опоздавших на работу, и на 42 про-
гульщиков. Из них были осуждены 31 работник 
и 1 оправдан7. Для нарушителей стали применять-
ся различные меры наказания вплоть до тюремного 
заключения. Основания для увольнения с предприя-
тий были резко ограничены. Оно могло состояться 
лишь с разрешения руководителя фабрики, при на-
личии ограниченного числа причин. Для мужчин это 
были: потеря трудоспособности, учеба в вузе или ар-
мейская служба. 

На укрепление трудовой дисциплины в конеч-
ном итоге были направлены и другие решения со-
ветского государства. Например, Указ Президиума 
ВС СССР от 10 июля 1940 г. «Об ответственности 
за выпуск недоброкачественной или некомплектной 
промышленной продукции и за нарушение обязатель-
ных стандартов» хотя и был своим действием направ-
лен на улучшение качества выпускаемой продукции, 
но в целом ориентировал инженерно-технических 
работников на строгое соблюдение производствен-
ной технологии и культуры в трудовых коллективах8. 
В результате система бракеража, технология, ассор-
тимент – все это стало подвергаться коренному пе-
ресмотру. Резко выросли требования самих фабрик 
к качеству своей продукции. Так, на меланжевом 
комбинате им. К.И. Фролова в Иванове работники 
отдела технического контроля вместе с начальника-
ми цехов ежедневно обходили машины и станки, ос-
матривали их, выявляли недостатки, которые опе-
ративно устраняли. Нередко брак на предприятиях 
возникал по причинам отсутствия элементарного по-
рядка и чистоты. Например, на Красноволжской фаб-
рике в Кинешме в сортировочном отделе в кипораз-
биватель попадала грязная подметь, что приводило 
к появлению в готовой ткани масляных нитей и т. д. 
Прядильная фабрика им. Дзержинского в г. Ивано-
во, согласно архивным документам, также допускала 
выпуск брачной продукции, за что уплатила ткацким 
предприятиям в первом квартале 1940 года 383,4 тыс. 
руб. штрафов9. Несмотря на принимаемые меры, ут-

Меры Советского государства по укреплению трудовой дисциплины и их реализация...
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верждалось на страницах журнала «Текстильная про-
мышленность», даже к маю 1941 г. на текстильных 
предприятиях не удалось добиться серьезного сокра-
щения брака, он по-прежнему был велик, что приво-
дило к неоправданным убыткам для государства10.

Перебои со снабжением красителями, их не-
удовлетворительное качество также были уязвимым 
местом для производственной деятельности мно-
гих текстильных предприятий области и приводили 
к повсеместному расхолаживанию трудовой дисци-
плины. Несмотря на признание этой проблемы, си-
туация в 1941 г. не изменилась. Фонды снабжения 
промышленности красителями и химикатами, их 
ограниченный ассортимент и некомплектность по-
прежнему препятствовали увеличению выпуска го-
товой продукции. Для ее решения на химическом 
заводе им. Батурина было увеличено производство 
сернистого натрия, намечена организация производ-
ства другого красителя – гидросульфита. Однако до-
стижение установленных стандартов при выпуске 
готовой продукции сдерживалось недостатком со-
временного оборудования, производство которого 
еще только осваивалось советским текстильным ма-
шиностроением [Стеценко: 25].

Указ Президиума ВС СССР от 10 февраля 1941 г. 
«О запрещении продажи, обмена и отпуска на сторо-
ну оборудования и материалов и об ответственности 
по суду за эти незаконные действия» также оказал 
мощное воздействие на работу текстильных пред-
приятий. Перечисленные в названии указа действия 
признавались преступлением, равносильным рас-
хищению социалистической собственности, а лица, 
совершившие эти деяния, должны были предавать-
ся суду и по его приговору подвергаться тюремному 
заключению на срок от 2 до 5 лет. Так, на фабрике 
«Красный Профинтерн» 1-го Главивхлоппрома имели 
место факты реализации 54 тонн пряжи без нарядов 
главка [Герасимов: 3]. На фабрике «Красная Талка» 
2-го Главивхлоппрома было произведено незаконное 
списание опойка и байки на сумму около 31 тыс. руб-
лей. Эта же фабрика допускала отпуск готового това-
ра, весового лоскута, технических тканей без разре-
шения вышестоящих организаций. Был даже выявлен 
факт внештатного содержания под видом эксперимен-
тальной мастерской восьми ткацких станков. К дру-
гим нарушениям на предприятиях главка было отне-
сено списание безнадежных долгов с просроченными 
сроками исковой давности. Общий убыток от таких 
действий составил 500 тыс. рублей [Герасимов: 4–6]. 
В результате можно утверждать, что реализация мер 
советского государства по укреплению трудовой дис-
циплины в предвоенный период имела свою отрас-
левую и региональную специфику и применительно 
к текстильным предприятиям подкреплялась прика-
зами НКТП СССР.

Второе полугодие 1941 г. С началом Великой Оте-
чественной войны Президиум ВС СССР принял це-
лый ряд указов, часть из которых была обнародована 
23 июня 1941 года. Один из них определял поря-
док мобилизации военнообязанных 1905–1918 г. р. 
по 14 военным округам11. 25 июня 1941 г. для замены 
работников текстильных предприятий, призванных 
по мобилизации и добровольно ушедших на фронт, 
НКТП СССР издал приказ «О мерах к обеспечению 
предприятий квалифицированными рабочими кадра-
ми». В рамках его исполнения директорам предпри-
ятий приказывалось перевести на должности пом-
мастеров комплектов станков всех женщин, ранее 
окончивших школы и курсы поммастеров и находив-
шихся в запасе. В случае необходимости на работу 
в качестве поммастеров рекомендовалось переводить 
лучших стахановок с предварительным прохождением 
ими наставнической практики. Кроме того, директо-
рам предприятий надлежало организовать краткосроч-
ную подготовку поммастеров без отрыва от произ-
водства в течение 6 месяцев, использовав для этого 
учебную базу школ поммастеров, фабрично-заводско-
го ученичества (ФЗУ) и стахановских школ12.

В целях организации работы тыла в военных ус-
ловиях Президиум ВС СССР 26 июня 1941 г. издал 
два указа, касавшихся организации труда на предпри-
ятиях страны. Первым – «О режиме рабочего време-
ни рабочих и служащих в военное время» – были вве-
дены сверхурочные работы с продолжительностью 
от 1 до 3 часов в день. Оплату обязательных сверху-
рочных работ надлежало производить в полуторном 
размере. Были отменены очередные и дополнитель-
ные отпуска с заменой их денежной компенсацией 
за неиспользованный отпуск во всех государствен-
ных, кооперативных и общественных предприяти-
ях и организациях. 

Вторым указом – «О порядке назначения и выпла-
ты пенсий и пособий семьям военнослужащих, рядо-
вого и младшего начальствующего состава в военное 
время» – был определен порядок выплаты пособий 
семьям призванных по мобилизации в действующую 
армию. В зависимости от наличия в семье нетрудо-
способных в городах пособия выплачивались в разме-
ре от 100 до 200 руб., а в сельской местности – 50 % 
от указанных сумм. Семьи погибших или пропавших 
без вести продолжали получать установленные им 
пособия впредь до назначения пенсии13.

Одновременно с реализацией указанных мер уси-
лилось внимание к трудовой дисциплине. Любое про-
явление, направленное на ее ослабление, в виде от-
казов от работы, прогулов и самовольного ухода 
с производства стало рассматриваться как пособни-
чество врагу, подрыв оборонной мощи Красной ар-
мии. В течение всего второго полугодия 1941 г. пра-
вовой основой для борьбы с нарушениями трудовой 
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дисциплины по-прежнему оставался Указ Президи-
ума ВС СССР от 26 июня 1940года.

Прокуратура Ивановской области тщательно кон-
тролировала этот процесс и постоянно информирова-
ла обком ВКП(б) о состоянии трудовой дисциплины 
на текстильных предприятиях. При этом в ее справ-
ках, сохранившихся в Государственном архиве Ива-
новской области, отмечалось, что «наряду с самоот-
верженным, даже героическим трудом громадного 
большинства старых кадровых рабочих, а также зна-
чительной части новых рабочих и работниц, встав-
ших к станкам на смену ушедшим на фронт мужьям, 
братьям и отцам, имеется все же на ряде предприя-
тий расшатанность, расхлябанность трудовой дис-
циплины, главным образом среди молодых рабочих. 
Есть предприятия, в которых число нарушений тру-
довой дисциплины не снижается, а в отдельных слу-
чаях даже имеет тенденцию к росту».

О динамике таких процессов на территории об-
ласти можно судить по приведенным в справках 
данным. Только по Указу от 26 июня 1940 г. в суды 
региона в 1941 г. поступило: в июле – 6 966 дел, ав-
густе – 7 478, сентябре – 8 034, октябре – 5 929, нояб-
ре – 4 771 и декабре – 3 845. Из них большая часть 
дел была возбуждена за прогулы. Так, в июле 1941 г. 
за прогулы было заведено 4 044 дела, а за самоволь-
ный уход с предприятий – 534, в декабре – 2 668 
и 1 006 дел соответственно14.

Однако явное число нарушений трудовой дисци-
плины на предприятиях области было намного больше. 
Очень часто директора предприятий были вынуждены 
скрывать такие явления или ограничиваться в отноше-
нии нарушителей мерами дисциплинарного воздей-
ствия. Так, на ткацкой фабрике Большой Дмитровской 
мануфактуры по распоряжению ее начальника Кулиги-
на в сентябре 1941 г. во всех цехах были ликвидирова-
ны табельно-контрольные доски, через которые фикси-
ровался приход и уход рабочих на производство. Там 
же материалы на прогульщиков передавались в суд 
с задержкой до 1 месяца и более, а на 58 человек, са-
мовольно оставивших работу в течение 4-го кварта-
ла 1941 г., в суд и вовсе не направлялись. В результате 
Кулигин был привлечен к уголовной ответственности.

В той же информации сообщалось о привлечении 
за аналогичные действия к дисциплинарной ответ-
ственности начальников цехов фабрики им. Кирова 
Раскатова, Бочарова, Ковердякова и табельщика Ба-
ранова, возбуждении уголовного дела на начальни-
ка цеха Волкова. Но и прокуратура осознавала всю 
опасность такого формального исполнения Указа 
и тоже была вынуждена смягчать меры воздействия 
на руководителей цехов и предприятий. В частно-
сти, прокурор Ленинского района ходатайствовал 
перед райкомом ВКП(б) лишь о наложении партий-
ного взыскания на лиц, виновных в игнорировании 

Указа, среди которых были названы директор Глав-
текстильмаша Г.Д. Димов и начальники цехов № 1 
и 2 А.А. Горохов и П.Н. Журавлев15.

В условиях объявления области в октябре 1941 г. 
прифронтовым регионом обстановка с трудовой дис-
циплиной на текстильных предприятиях Иванов-
ской области еще больше усугубилась. 15 октября 
обком ВКП(б) на основании распоряжения предсе-
дателя ГКО И.В. Сталина принял два постановле-
ния: «О строительстве оборонительных линий в Ива-
новской области» и «Об эвакуации из Ивановской 
области важнейших предприятий». Для строитель-
ства оборонительных рубежей были сняты рабо-
чие многих текстильных предприятий области. Так, 
по состоянию на 3 ноября 1941 г. по предприятиям 
3-го Главивхлоппрома из общего числа 48 594 рабо-
чих на строительство были мобилизованы 7 380 чело-
век, а по фабрикам 2-го Главивхлоппрома из 65 600 – 
18 695 работников, или 28 %16.

Подготовительные мероприятия по демонтажу 
ткацкого оборудования в Иванове вызвали пани-
ческие настроения среди гражданского населения, 
имевшие место с 16 по 19 октября 1941 года. Многие 
горожане, в том числе и работники ткацких фабрик, 
стремились выехать из областного центра самосто-
ятельно. На областном совещании в обкоме ВКП(б) 
с участием хозяйственных руководителей и партра-
ботников текстильных предприятий, состоявшемся 
15 ноября 1941 г., в процессе обсуждения выступле-
ний директор фабрики им. Дзержинского Трубехин 
сообщил, что только «за последние 10–12 дней с фа-
брики ушло 500 человек. Уезжают из Иванова». Эта 
вызвало у секретаря обкома ВКП(б) Г.Н. Пальце-
ва искреннее удивление: «Но билетов на станции 
не даем, автобусы не ходят, как они уезжают?» Го-
лос с места отвечал: «Пешком уходят за 100 км»17.

На преодоление этих явлений и был направлен Указ 
Президиума ВС СССР от 26 декабря 1941 г. «Об ответ-
ственности рабочих и служащих предприятий военной 
промышленности за самовольный уход с предприя-
тий». Отныне самовольный уход рабочих и служащих 
рассматривался как дезертирство, а лица, виновные 
в самовольном уходе (дезертирстве), карались тюрем-
ным заключением на срок от 5 до 8 лет. В оборонной 
промышленности дела на них рассматривал военный 
трибунал. Однако на текстильные предприятия, кро-
ме механических заводов НКТП СССР, которые про-
изводили корпуса снарядов, мин и авиационных бомб 
и были отнесены к оборонным предприятиям, дей-
ствие указа не распространялось. И в этом тоже проя-
вилась особенность борьбы с нарушениями трудовой 
дисциплины на текстильных предприятиях области.

Всего во втором полугодии 1941 г. в стране были 
мобилизованы военнообязанные 27 возрастов с 1896 
по 1922 г. включительно. В итоге к концу 1941 г. 

Меры Советского государства по укреплению трудовой дисциплины и их реализация...
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ИСТОРИЧЕСКИЕ НАУКИ И АРХЕОЛОГИЯ

в Красную армию с территории Ивановской обла-
сти (в границах до августа 1944 г.), по архивным 
данным, были призваны 232 499 человек. В их чис-
ле оказалось большое количество кадровых рабочих 
текстильных предприятий, на которых практически 
не распространялась система бронирования квалифи-
цированных специалистов. Замена их работниками 
с низкой квалификацией, сложная обстановка в об-
ласти осенью 1941 г. в целом привели к ослаблению 
трудовой дисциплины.

Состояние трудовой дисциплины в 1942 г. Зи-
мой 1942 г. большинство текстильных предприятий 
Ивановской области остановилось. Не хватало топли-
ва, электроэнергии, сырья и рабочих рук. В регионе 
продолжалось строительство оборонительных соору-
жений, где были заняты рабочие текстильных пред-
приятий [Околотин: 84–98]. Такое отвлечение рабо-
чей силы в совокупности с другими хозяйственными 
проблемами оказалось губительным для текстиль-
ной промышленности области. Одновременно воз-
никла другая сложная ситуация, связанная с занято-
стью рабочей силы. С целью ее частичного решения 
рабочим предприятий стали предоставляться коллек-
тивные отпуска, что, по сути, являлось нарушени-
ем постановления правительства от 26 июня 1941 г. 
«О режиме рабочего времени рабочих и служащих 
в военное время». В цехах находился лишь ремонт-
ный состав, осуществлявший ремонт и поддержа-
ние оборудования (отогревание паяльными лампами 
и т. д.). Вынужденный простой и незанятость рабочих 
расхолаживали трудовые коллективы. Даже среди 
ремонтного состава наблюдался моральный упадок 
и распущенность дисциплины. На практике, соглас-
но архивным документам, это приводило к воровству, 
игре в карты, взлому замков и т. д.18

Для того чтобы занять людей и компенсировать 
вынужденные простои, бюро Ивановского обкома 
ВКП(б) 19 февраля 1942 г. приняло постановление 
«О дополнительной пошивке летнего обмундирования, 
пилоток и белья в 1-м квартале 1942 года». Согласно 
его содержанию предприятиям местной промышлен-
ности и текстильных главков к 1 апреля 1942 г. пред-
стояло сшить 455 тыс. пар нательного белья, 50 тыс. 
комплектов летнего обмундирования, 120 тыс. штук 
пилоток и 4 тыс. пар трикотажного белья19.

К сожалению, это решение не смогло остано-
вить рост числа нарушений трудовой дисципли-
ны. В суды области поступило: в январе –3 932 дела, 
в феврале – 4 604, марте – 5 295, апреле – 5017. Не-
смотря на восстановление деятельности текстиль-
ных предприятий, после зимней остановки наруше-
ния трудовой дисциплины имели тенденцию к росту. 
Так, в мае 1942 г. было совершено 6 344 нарушений, 
в июне – 8 800 и в июле – 8 946 (то есть рост к ян-
варю – в 2,3 раза). Большая часть дел, направленных 

в суды, как и в 1941 г., возбуждалась в отношении 
работников, совершивших прогулы. Только в июле 
1942 г. из общего числа осужденных (8 946 чело-
век) за данное преступление были осуждены 5 479 
и за самовольное оставление работы – 2 384 работ-
ника. Оправданы 608 человек и в отношении 118 дела 
прекращены. При этом следует сказать, что по числу 
лиц, оправданных судами, была положительная ди-
намика (481 в январе и 608 в июле), а по прекращен-
ным делам, наоборот, отрицательная (в январе 158, 
а в июле 118)20. В «лидерах» по нарушителям дис-
циплины значился Ивановский меланжевый комби-
нат (в августе – 576 дел, в том числе 380 – на лиц, 
самовольно оставивших работу). В апреле 1942 г. 
большое количество дел было возбуждено в Гусь-
Хрустальном – 257 дел, Вичуге – 259, Кинешме – 233, 
Родниках – 181, Фурманове – 256, Шуе – 304 и Тей-
кове – 208. В других промышленных районах обла-
сти дело обстояло несколько лучше. В марте в Со-
бинском районе было возбуждено всего лишь 58 дел, 
Комсомольском – 89, Вязниковском – 118 и Влади-
мирском – 133 дела21.

Из анализа дел, поступивших в суды области, 
следовало, что значительная их часть возбужда-
лась на молодежь, влившуюся в производственные 
коллективы, а также выходцев из деревни, ставших 
с началом весенних полевых работ возвращаться 
к местам жительства. Были нарекания и в адрес ад-
министрации предприятий, которая при использова-
нии труда рабочих зачастую не учитывала состояние 
их здоровья, не заботилась об улучшении бытовых 
и жилищных условий, не обеспечивала детей работ-
ниц яслями, садами и т. д. Обратной стороной та-
кого невнимания стало широкое распространение 
членовредительства, симуляция болезни и поддел-
ка больничных листов.

Неотвратимость наказания за нарушения трудо-
вой дисциплины повсеместно нарушалась. Ряд при-
говоров нарсудов милиция не могла выполнить ввиду 
того, что дети работниц, осужденных к тюремному за-
ключению, оставались безнадзорными. Только в Ива-
нове по этим причинам милиция возвратила 313 дел, 
что составило 25 % приговоров, направленных суда-
ми для исполнения22.

Вскрывая недостатки, прокуратура области все же 
признавала, что только мерами карательного воздей-
ствия не обойтись. «Необходимо участие всех обще-
ственных организаций в борьбе за трудовую дисци-
плину», – утверждал прокурор области Н.Н. Хламов 
в одном из документов. Одновременно прокуратура 
области предложила обкому ВКП(б) разнообразить 
формы воздействия на нарушителей трудовой дис-
циплины, в том числе лишать их права на снабжение 
продуктами, обеспечения жильем и т. д.23 И такие 
предложения очень скоро были реализованы совет-



13Вестник КГУ   № 1, 2023 

ским правительством. Меры по укреплению трудовой 
дисциплины, как и приказ Наркома обороны СССР 
№ 227 от 28 июля 1942 г. («Ни шагу назад»), были 
адекватны сложнейшим условиям военного време-
ни и направлены на мобилизацию всех людских сил 
и материальных ресурсов для разгрома врага.

По всей вероятности, указанные проблемы были 
распространены не только на предприятиях Иванов-
ской области, но и повсеместно. В этой связи, кроме 
действий по упорядочению работы судов, прокура-
туры и милиции, советское правительство одновре-
менно определило к выполнению ряд мер мотиваци-
онного характера. Так, 18 октября 1942 г. СНК СССР 
принял постановление «О порядке снабжения продо-
вольственными и промышленными товарами рабочих 
промышленных предприятий». В констатирующей 
части постановления отмечалось, что «существую-
щий порядок снабжения населения продовольствен-
ными и промышленными товарами позволяет полу-
чать одинаковую норму и работающим хорошо, и тем, 
кто нарушает трудовую дисциплину и недобросовест-
но относится к работе». В целях ликвидации уравни-
ловки в снабжении СНК СССР предоставил право 
директорам промышленных предприятий установить 
для рабочих, выполняющих и перевыполняющих нор-
мы выработки, соответствующий порядок снабже-
ния. Продажу по карточкам промышленных товаров, 
а также некоторых продовольственных товаров (за ис-
ключением хлеба) предлагалось производить в пер-
вую очередь передовым рабочим и членам их семей. 
Им также полагалось дополнительное горячее пита-
ние за счет ресурсов подсобных хозяйств без зачета 
в норму, установленную по карточкам. Более того, им 
производился дополнительный отпуск сверх установ-
ленных норм по продовольственным карточкам кар-
тофеля, овощей, яиц, молочных и других продуктов, 
полученных в подсобных хозяйствах предприятий. 
Они в первоочередном порядке должны были снаб-
жаться товарами широкого потребления (предметы 
домашнего обихода и др.), изготовленными подсоб-
ными предприятиями ОРСов, а также строительными 
материалами (стекло, фанера, олифа, гвозди) для ре-
монта жилищ и других домашних нужд».

Рабочим, совершившим прогул, с момента выне-
сения решения суда и до отбытия наказания в порядке 
исправительно-трудовых работ на данном предприя-
тии директора должны были отпускать хлеб по сни-
женным нормам. В частности, на 200 граммов там, 
где рабочим установлена норма в 800 граммов и бо-
лее, и на 100 граммов – на всех остальных предпри-
ятиях. Вместе с тем были установлены и поощри-
тельные меры. Так, рабочим, отбывающим наказание 
и выполняющим нормы выработки, а при повремен-
ной – добросовестно относящимся к своей работе, 
разрешалось восстанавливать по истечении месяца 

отпуск хлеба по нормам, установленным для рабочих 
данного предприятия24. Как показали дальнейшие со-
бытия, эти меры в борьбе с нарушениями трудовой 
дисциплины стали широко использоваться на тек-
стильных предприятиях Ивановской области.

Таким образом, трудовая дисциплина на объек-
тах народного хозяйства как в предвоенный период, 
так и в годы Великой Отечественной войны продол-
жала оставаться объектом пристального внимания 
со стороны советского государства. На ее укрепле-
ние были направлены Указы Президиума ВС СССР, 
постановления советского правительства и ведом-
ственные приказы. Вместе с тем при общности под-
ходов к нарушениям трудовой дисциплины их реа-
лизация имела региональную и производственную 
специфику. В годы войны в Ивановской области она 
нашла проявление в практическом отсутствии бро-
нирования квалифицированных рабочих и инженер-
но-технических работников, привлечении на произ-
водство большого количества неквалифицированной 
рабочей силы с низкой дисциплиной, отнесении тру-
довых коллективов текстильных предприятий к вто-
ростепенной группе продовольственного и производ-
ственного снабжения. Чрезвычайные обстоятельства 
поздней осени и зимы 1941–1942 гг. значительно усу-
губили это положение. Сложнейшие условия труда 
на текстильных предприятиях, низкая заработная 
плата, а в ряде случаев и халатное отношение руко-
водства предприятий к нуждам рабочих оказывали 
серьезное воздействие на состояние трудовой дис-
циплины, подталкивали рабочих и служащих к ее 
нарушению. Для борьбы с нарушениями трудовой 
дисциплины по-прежнему использовались каратель-
ные меры, которые со второй половины 1942 г. ста-
ли сочетаться с действиями по формированию трудо-
вой мотивации и социально-бытовой устроенности. 
Данная практика на местах нашла отражение в реше-
нии СНК СССР от 11 октября 1942 г., что позволило 
не только значительно укрепить трудовую дисципли-
ну на текстильных предприятиях, но и обеспечить 
выполнение ими производственных планов. 
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