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Государственное регулирование в сфере эконо-
мики и во взаимоотношениях с корпорациями име-
ет свои пределы. Осуществляя повседневное воз-
действие на экономику, государство не может 
не считаться с многообразием интересов корпора-
ций, в той или иной мере не учитывать их [Общая 
теория 3: 62].

В свою очередь, корпорации нуждаются в сою-
зе с государством, в защите нравственно-правовых 
норм, имплементированных в корпорационные реа-
лии. Механизм корпорации как самоорганизованное 
корпоративное сообщество на основе согласованных 
моральных ценностей делает корпоративную этику 
не только инструментом поддержания дисциплины, 
в том числе и в зонах, непроницаемых для других 
форм нормативного контроля организации, но и пред-
ставляет корпорацию как механизм, посредством ко-
торого реализуются социальные обязательства корпо-
рации перед обществом [Евченко: 11].

Термин «имплементация» впервые разработан 
и применен в международном праве, в том числе ре-
золюциях Генеральной Ассамблеи ООН, во многих 
международных конвенциях. Буквальное значение 
этого термина означает «претворение в жизнь в со-
ответствии с определенной процедурой», «обеспече-
ние практического результата и фактического выпол-
нения конкретными средствами».

В Большой российской энциклопедии приведе-
но следующее определение: «Имплемента́ция (англ. 
implementation – осуществление, выполнение), реали-
зация междунар. обязательств на внутригосударствен-
ном уровне путём включения международно-право-
вых норм в национальную правовую систему (законы 
и подзаконные нормативные акты). Способами И. яв-
ляются инкорпорация (дословное воспроизведение 
международно-правовой нормы во внутригосудар-
ственном нормативном акте), трансформация (пере-
работка международных норм при перенесении их 
в национальное законодательство ввиду необходимо-
сти учёта нац. правовых традиций и стандартов юри-
дической техники) и отсылка...» [Богуш].

Применительно к нашему исследованию импле-
ментация –это внедрение и реализация новых вво-
дных, а именно: стратегий, идей, проектов, новых 
систем или технологий, а также введение кодекса 
корпоративной этики в регулятивно-управленческую 
систему корпорации.

Согласно разработанному автором определению, 
кодекс корпоративной этики – это корпоративный 
нормативный акт, принятый уполномоченным ор-
ганом, который содержит свод моральных правил, 
устанавливающих и регулирующих долженству-
ющее нравственное поведение сотрудников кор-
порации при осуществлении ими профессиональ-
ной деятельности, в межличностных отношениях 

при осуществлении профессиональной деятельно-
сти, в отношениях с партнерами корпорации, орга-
нами государства, а также во внеслужебное время, 
за нарушение которых наступают неблагоприятные 
юридические последствия.

Кодекс корпоративной этики является существен-
ным фактором корпоративной идентичности. Кодекс 
транслирует ценности компании для внешнего мира 
и для внутреннего распорядка, направляет сотрудни-
ков на реализацию корпоративных целей, что, в свою 
очередь, делает корпорацию более эффективной и эко-
номически привлекательной.

Говоря о регулятивных функциях кодекса этики, 
в первую очередь следует отметить его важную роль 
в урегулировании сложных этических дилемм и пове-
дения сотрудников, оказавшихся перед нравственным 
выбором. Повышение эффективности деятельности 
сотрудников осуществляется путем: регламентации 
приоритетов во взаимодействии со значимыми внеш-
ними группами; определения порядка принятия реше-
ний в сложных этических ситуациях; указания на не-
приемлемые формы поведения [Аширбагина: 70].

Наполняемость и содержание кодекса этики кор-
порации, особенности его имплементации опреде-
ляется уставными характеристиками корпорации, 
структурой бизнеса, целями и задачами корпора-
ции, а также нравственно-правовыми взглядами ру-
ководства.

Корпоративные кодексы этики, как прави-
ло, состоят из трех частей: общей, диспозицион-
ной (ценности, цели, задачи, принципы); норматив-
но-обязательной (стандарты рабочего поведения); 
санкционной (нарушения, ответственность, санкции).

Кодекс этики не ограничивается только описани-
ем должного или ожидаемого поведения. Он может 
обладать механизмами усиления, механизмами им-
плементации. Если мы хотим кодекс этики формаль-
ный, то нам достаточно написать, что такое «хорошо» 
и что такое «плохо», то есть ограничиться диспози-
ционной частью. Если же мы хотим внедрить кодекс 
в корпоративную реальность, то нужны механизмы, 
которые можно позаимствовать у механизмов импле-
ментации норм действующего законодательства. Ко-
декс этики буквально вбирает эти кондиции – усилива-
ет свою регламентирующую функцию через запреты, 
корпоративную ответственность и санкции. Это впол-
не оправданно, так как мы определили кодекс этики 
как корпоративный нормативный акт.

Рассматривая кодекс как акт, следует согласить-
ся, что это означает целенаправленное, юридически 
значимое действие субъекта корпорации в правовом 
поле, которое находит свое отражение в документе, 
оформленном надлежащим образом и принимаемом 
для фиксации совершения такого действия во време-
ни и пространстве [Рузакова, Туляков: 36].

Механизм имплементации кодекса корпоративной этики в деятельность корпораций
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Помимо всего прочего, кодекс этики должен быть 
легален и легитимен. Легален через нормы, а леги-
тимен через общее принятие того, что содержится 
в кодексе. С точки зрения философии права имеет-
ся взаимосвязь между регулирующей функцией пра-
ва и легитимностью как признания обществом права. 
Чтобы право могло действовать, то есть подчинять сво-
ему регулирующему воздействию отношения людей, 
оно должно быть в той или иной форме принято людь-
ми как руководство к их действиям [Антонов: 120].

Свойство легальности кодекс этики получа-
ет через законодательное разрешение корпорациям 
иметь свои акты корпоративного нормотворчества: 
устав, внутренние документы, принимаемые компе-
тентными органами управления самой корпорации.

Развитию корпоративного нормотворчества весь-
ма способствовали законодательные новшества. Так, 
Федеральный закон от 5 мая 2014 г. № 99-ФЗ «О вне-
сении изменений в главу 4 части первой Граждан-
ского кодекса Российской Федерации и о признании 
утратившими силу отдельных положений законода-
тельных актов Российской Федерации»5 внес измене-
ния в п. 5 ст. 52 Гражданского кодекса, предоставив 
учредителям (участникам) юридического лица пра-
во утвердить регулирующие корпоративные отноше-
ния (пункт 1 статьи 2 ГК РФ) и не являющиеся уч-
редительными документами внутренний регламент 
и иные внутренние документы юридического лица.

На современном этапе корпоративные отношения 
регламентируются многими источниками внутри-
корпоративного нормотворчества: устав, внутрен-
ние документы корпорации, корпоративный договор, 
рекомендательные акты (так называемое «мягкое 
право» – sоft law) [Шиткина: 25].

Нравственно-правовое регулирование корпора-
тивных отношений представляет собой триединство 
факторов воздействия в их совокупности: на работни-
ка (личность) как субъекта корпорации; на связь кор-
порации с государством, которое в свою очередь вы-
полняет функции защитника нравственно-правовых 
установок, принятых в корпорации; а также на саму 
корпорацию, имплементирующую нравственно-пра-
вовые нормы в свою деятельность. Этот взаимос-
вязанный конгломерат создает «единый интегриро-
ванный продукт» в виде кодекса этики корпорации 
и внедряет его в жизнь корпорации. 

Применяя сравнительно-правовой метод изуче-
ния конкретного явления, сопоставляя кодексы эти-
ки различных корпораций с целью обнаружения 
в них типичного и уникального, общего и особен-
ного, а также используя системный метод познания, 
изучая совокупность элементов кодексов и взаимос-
вязи между ними, автор составил сравнительную та-
блицу (табл. 1) конструкций этики как корпоративно-
го акта [Малиновский: 558]1.

При внимательном рассмотрении каждого кодекса 
этики в его конструкциях выявляется общий инстру-
ментарий, независимо от целей и задач корпорации. 
Независимо от вида корпорации и ее уставных це-
лей, все они признают за кодексом этики статус кор-
поративного нормативного акта. Практически во всех 
кодексах этики в качестве основополагающего фак-
тора имеется ссылка на связь с действующим зако-
нодательством и отсылки к собственному отраслево-
му законодательству.

Особое внимание здесь обращает на себя Эти-
ческий кодекс ВТБ3, где в статье 2.3 указывается, 
что в случаях, когда этические нормы и принципы, 
установленные настоящим Кодексом, являются бо-
лее высокими, чем нормы и принципы, определен-
ные деловой практикой и применимым правом, ВТБ 
будет придерживаться норм и принципов настоящего 
Кодекса. На наш взгляд, сложно согласиться с таким 
имманентным свойством этого кодекса, так как те-
ряется триединство регулирующей функции кодек-
са. Как логическое продолжение указанной политики, 
ВТБ следует отказаться от государственной защиты 
правил, закрепленных в кодексе? Кроме того, в Эти-
ческом кодексе банка не раскрывается ответствен-
ность за нарушения норм кодекса, нет информации 
о возможных наказаниях за нарушение этических 
норм. Не поименованы и собственные органы кон-
троля соблюдения положений кодекса. Это тот слу-
чай, когда кодекс этики носит декларативный (реко-
мендательный) характер в случае, если в иных ЛНА 
компании указанная выше информация не раскрыта. 

В качестве примера такого рекомендательного 
акта можно привести информационное письмо Цен-
трального банка Российской Федерации от 17 декаб-
ря 2019 г. № ИН-06-39/93 «О разработке и внедрении 
кодексов этики финансового аналитика»6, согласно 
которому «в целях развития доверительной среды 
на российском финансовом рынке Банк России ре-
комендует некредитным финансовым организациям 
и кредитным организациям (далее при совместном 
упоминании – финансовые организации) разработать 
кодексы этики финансового аналитика (далее – ко-
дексы) для их применения». Проект кодекса этики, 
представленный в приложении к названному письму, 
определяет ответственность только за действия, иду-
щие одновременно и вразрез с положениями кодекса 
и вразрез с действующим законодательством.

В других исследуемых кодексах (см. табл. 1) име-
ются и органы контроля, и процедурные вопросы об-
жалования, а также освещаются вопросы ответствен-
ности и наказаний за нарушения. Особенно жесткая 
ответственность за нарушения норм кодекса этики 
просматривается в производственной корпорации – 
Первой энергетической компании. Негативные по-
следствия за нарушение кодекса этики этой компании 
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Таблица 1
Конструкция кодексов этики как корпоративного нормативного акта
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Устав РФС;
Лок. док. 
ФИФА

Бюро ис-
полкома 
РФС

ДА

Ста-
тья 2

ДА

Ста-
тья 2 

ДА

Комитет 
РФС по эти-
ке – юрис-
дикцион-
ный орган. 
Расширен-
но регламен-
тированные 
полномочия 
и процедура 
Раздел 3

ДА

Комитет 
РФС по эти-
ке.
Обжалова-
ние в аппе-
ляц. коми-
тет РФС
Раздел 4 
Процессу-
альные пра-
вила 

ДА
 
Не общепри-
нятые в дей-
ствующем 
законода-
тельстве

Предусмо-
тренные 
КЭ (регла-
ментом)
Статья 4

ДА

Регламентиро-
ваны наказа-
ния и порядок 
их назначения

связаны с трудовым законодательством. За дисципли-
нарные проступки ответственность может наступить 
в рамках применения статей 192, 195 Трудового ко-
декса Российской Федерации, вплоть до увольнения. 
Автор рассматривает такие кодексы как бланкетные.

Следует отметить, что если компания хочет ре-
ально имплементировать кодекс этики, то его нужно 
отдавать под защиту государства и права. Механизм 
имплементации кодекса этики в вопросах, связан-
ных с трудовыми правоотношениями, должен быть 
очень четко прописан. Например, корпорация разра-

ботала кодекс этики, далее издается приказ, где ко-
декс уравновешивается с должностными инструкци-
ями. Сотрудник под роспись знакомится с приказом, 
чтобы он понимал, что кодекс находится в правовом 
поле. В этом случае кодекс этики обеспечен не про-
сто декларативным провозглашением, а реально дей-
ствует, снабженный дисциплинарной ответственно-
стью за нарушения норм.

Дисциплинарные взыскания вплоть до увольне-
ния уже применяются за нарушения «кодексов эти-
ки» адвокатами, судьями, госслужащими, аудиторами, 
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медицинскими работниками и работниками в сфере 
образования. Современная судебная практика знает 
случаи устоявшихся судебных решений и в отноше-
нии сотрудников, нарушивших корпоративные пра-
вила. Так, апелляционным определением Московско-
го городского суда от 22.05.2013 по делу № 11-11717 
было оставлено без изменений решение Басманного 
суда города Москвы о привлечении сотрудника банка 
к дисциплинарной ответственности в виде выговора 
за нарушение ряда пунктов должностной инструкции, 
а также нарушение Кодекса корпоративной этики 
банка, выразившееся в проявлении грубости по отно-
шению к сотрудникам банка. Работодатель предоста-
вил в суд внутрикорпоративные нормативные акты: 
Кодекс корпоративной этики и Кодекс корпоратив-
ного поведения, согласно которым работник должен 
уважительно относиться к личности и человеческо-
му достоинству каждого сотрудника. Суд учел поло-
жения этих актов при вынесении решения. При этом 
работодателем была полностью соблюдена процеду-
ра привлечения работника к дисциплинарной ответ-
ственности [Филина].

При исследовании кодексов этики указанных кор-
пораций отмечается очень неоднородный подход к за-
претам. Наблюдается дивергенция между запретами 
для руководства и сотрудников (табл. 2). 

Разные подходы к требованиям соблюдения нрав-
ственных норм для руководства и сотрудников мо-
гут серьезно повредить формированию корпоратив-
ной культуры и нравственному климату в компании.

Реальное управление в корпорации находится в ве-
дении трех субъектов – это собственник, Совет (могут 
быть разные названия) и СЕО (генеральный директор, 

единоличный исполнительный орган). Отвечать за им-
плементацию кодексов этики в корпоративные реалии 
должны именно управляющие субъекты. Управление 
и управленцы должны быть ограничены нормами ко-
декса этики. Чем выше уровень власти и роль в управ-
лении, чем более позиция социально ответственна, 
тем больше следует усиливать кодекс нормами и от-
ветственностью самих руководителей.

Поскольку операторы кодекса – корпорация 
и управление, категории нравственности и права и их 
интегрированная совокупность должны таким обра-
зом быть включены в кодекс этики, чтобы со временем 
не позволить властным интересам отдельных субъек-
тов управления извратить идеи этики в своих целях.

Приходящий в корпорацию должен ясно понимать 
ее природу и ориентироваться в конгломерате нрав-
ственных предписаний. Правильная имплементация 
кодексов этики не только сделает работу корпорации 
более эффективной (для повышения прибыли в том 
числе), но и может повысить общую удовлетворен-
ность и мотивацию сотрудников.

Недопустимо ограничиваться лишь созданием 
этического кодекса. Решающее значение для повыше-
ния этичности профессионального сообщества, его 
морального оздоровления имеет создание и успеш-
ное функционирование этической инфраструктуры 
профессии, основным признаком которой является 
всесторонне взвешенная этическая программа, соз-
данная с учетом особенностей профессиональной 
культуры [Сафонов: 55].

Проведенное исследование с использованием 
сравнительно-правовой методологии позволяет прий-
ти к выводу о том, что кодекс этики, чтобы иметь 

Таблица 2
Сравнительная таблица корпоративных кодексов этики с точки зрения механизма имплементации

№ Название  
корпорации

Особенности имплементации кодексов этики

Только для данной компании Ответственность Деловой этикет Запреты 

1 ПЭК
«Первая энер-
гетическая 
компания»

Профессиональная компе-
тентность –
как принцип КЭ

+
– выделены отдель-
но для суководства 
и сотрудников;
– поддержка поло-
жительной репу-
тации Общества, 
в том числе и в не-
рабочее время
Пункт 2.2

+ раздельно 
для сотрудников и ру-
ководства, дресс-код 
для сотрудника – раз-
дел 3.1.1
– деловой этикет 
при переговорах и те-
лефонах
Пункт 3.1.4

+ только для сотруд-
ников
Пункт 2.4

2 Банк ВТБ Надежность и профессио-
нализм;
Энергичность и развитие;
Отношения с конкурентами

- Корпоративный стиль 
Пункт 8.2

Противодействие кор-
рупции;
Запрет инсайдерской 
инф. и манипулирова-
ния рынком 
Пункт 12.1

3 РФС
Российский 
футбольный 
союз

Лояльность; Конфиденци-
альность;
Спортивный дух

За нарушения спец-
ифические нака-
зания

Да.
Запрет на участие в то-
тализаторе; на сговор;
Получ. подарков 
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возможность  быть имплементированным, должен со-
держать в себе по аналогии практически всю полноту 
правового механизма. Если кодекс не обвязан норма-
ми о запретах, об ответственности, если он не содер-
жит каких-то специалитетов, которые отличают ко-
дексы этики одной корпорации от другой, то он будет 
простой декларацией, без возможности практическо-
го применения.

Примечания
1 В таблицу 1 включены корпорации, которые 

по своему характеру и целям представляют наибо-
лее характерные примеры о конструкциях корпора-
тивных кодексов, используемых в них предписаний 
в корпорациях с различными уставными целями и за-
дачами: производственная корпорация (ПЭК «Пер-
вая энергетическая компания»); банковская корпора-
ция (ВТБ); некоммерческая корпорация (Российский 
футбольный союз).

2 Положение о корпоративной этике «Первой 
энергетической компании». URL: https://alenergo.su/f/
polozheniye o korporativnoy etike.pdf (дата обраще-
ния: 10.12.2023).

3 Этический кодекс «ВТБ». URL: https://vtbcareer.
com (дата обращения: 12.01.2024).

4 Регламент Российского футбольный союза 
по этике. URL: https://1fnl.ru/upload/s4y_docs/33/Link/
reglament_rfs_po_etike.pdf (дата обращения 23.11.2023).

5 О внесении изменений в главу 4 части пер-
вой Гражданского кодекса Российской Федерации 
и о признании утратившими силу отдельных положе-
ний законодательных актов Российской Федерации: 
Федер. закон от 05.05.2014 г. № 99-ФЗ // Собрание за-
конодательства РФ. 2014. № 19. Ст. 2304.

6 О разработке и внедрении кодексов этики фи-
нансового аналитика: Информационное письмо Цен-
трального банка Российской Федерации от 17 дека-
бря 2019 г. № ИН-06-39/93 // Вестник Банка России. 
2020. № 1–2.
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