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Аннотация. В данной статье исследуется организация производства снарядов, мин и деталей к ним, а также хлопчатобу-
мажной целлюлозы на предприятиях Народного комиссариата текстильной промышленности СССР в первом по-
лугодии 1943 года. Важное внимание уделено решению вопросов по обеспечению их металлом, топливом, электро-
энергией, химикатами и другими материалами. От предприятий требовалось не только произвести, но и полностью 
отгрузить указанную продукцию снаряжательным заводам. Благодаря слаженному управлению и производственной 
кооперации, несмотря на многочисленные проблемы, большинство заводов и фабрик наркомата не только устойчиво 
выполняли, но и значительно перевыполняли производственные задания. В статье представлена ежемесячная дина-
мика выполнения плана по производству боеприпасов, которая в целом была положительной. Ее получение стало 
возможным в результате анализа приказов наркомата, хранящихся в фонде № 1689 Государственного архива Ива-
новской области, впервые вводимых в научный оборот. Исследованные в хронологическом порядке, они позволя-
ют получить представление о росте потребностей действующей армии в боеприпасах и порохе в ходе и в предверии 
ключевых сражений Великой Отечественной войны. Категорические требования со стороны наркомата к началь-
никам главных управлений и директорам предприятий о необходимости безусловного выполнения установленных 
планов дополняют его эмоционально. Статья адресована специалистам в области истории отечественной текстиль-
ной промышленности, аспирантам, магистрантам и студентам высших учебных заведений. 
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Постановка проблемы и историография. 
В годы Великой Отечественной войны предприя-
тия текстильной промышленности производили 
для нужд действующей армии и гражданского насе-
ления не только ткани, но и корпуса снарядов, мин, 
деталей к ним, а также хлопчатобумажную целлюло-
зу для изготовления пороха. Постановка этой зада-
чи осуществлялась через решения Государственного 
комитета обороны (далее ГКО) и Совета народных 
комиссаров (далее СНК) СССР, которая затем ду-
блировалась приказами Народного комиссариата 
текстильной промышленности (НКТП) СССР. В на-
стоящее время эти документы доступны для исследо-
вания и содержат важный пласт исторической инфор-
мации по теме государственного управления, в том 
числе и в текстильной промышленности, в военный 
период. Между тем она еще не нашла должного отра-
жения как в российской, так и в региональной исто-
риографии. К числу современных работ по данной 
теме следует отнести научное издание А.К. Соро-
кина [Сорокин 2022], коллективную монографию 

Research article

ORGANISATION OF THE PRODUCTION OF SHELLS, MINES  
AND COTTON PULP AT THE ENTERPRISES OF THE PEOPLE’S COMMISSARIAT  

OF THE TEXTILE INDUSTRY OF THE USSR IN THE FIRST HALF OF 1943

Valery S. Belgorodsky, Doctor of Sociological Sciences, Professor, Rector of Kosygin Russian State University (Technologies. 
Design. Art), Moscow, Russia, info@rguk.ru, https://orcid.org/0000-0001-7798-6742

Sergey G. Dembitsky, Doctor of Economic Sciences, Professor, First Vice-Rector – Prorector of Educational Activities of Kosygin 
Russian State University (Technology, Design. Art), Moscow, Russia, dembitkij-sg@rguk.ru, https://orcid.org/0000-0001-
8845-5875

Vladimir S. Okolotin, Doctor of Historical Sciences, Associate Professor, Acting Head of the Department of Russian History, 
Institute of Humanities, Ivanovo State University, Ivanovo, Russia, okolotin.vladimir@yandex.ru, https://orcid.org/0000-
0002-9009-7752

Abstract. This article examines the organisation of the production of shells, mines and parts for them, as well as cotton pulp at 
the enterprises of the People’s Commissariat of the Textile Industry of the USSR in the first half of 1943. Importance 
and attention is paid to solving the issues of providing them with metal, fuel, electricity, chemicals and other materials. 
The enterprises were required not only to produce, but also to fully ship the specified products to the equipment factories. 
Thanks to well-coordinated management and production cooperation, despite numerous problems, most of the factories and 
factories of the People’s Commissariat not only steadily fulfilled, but also significantly exceeded production tasks. The article 
presents the monthly dynamics of the implementation of the ammunition production plan, which was generally positive. Its 
receipt became possible as a result of the analysis of the orders of the People’s Commissariat stored in the fund No. 1689 
of the State Archive of Ivanovo Region, introduced into scientific circulation for the first time. Examined in chronological 
order, they allow us to get an idea of the growing needs of the acting army in ammunition and gunpowder during and in 
anticipation of the key battles of the East Front of World War II. Categorical demands from the People’s Commissariat to 
the heads of the main departments and directors of enterprises about the need for unconditional fulfillment of the established 
plans complement it emotionally. The article is addressed to specialists in the field of the history of the Soviet textile industry, 
graduates, masters and undergraduates of higher educational institutions.

Keywords: People’s Commissariat of Textile Industry of USSR, State Defence Committee, Council of People’s Commissars of 
USSR, state administration, resolutions, orders, ammunition, cotton pulp, socialist competition, labour achievements.

For citation: Belgorodsky V.S., Dembitsky S.G., Okolotin V.S. Organisation of the production of shells, mines and cotton pulp 
at the enterprises of the People’s Commissariat of the Textile Industry of the USSR in the first half of 1943. Vestnik of 
Kostroma State University, 2023, vol. 29, № 4, рp. 48–57. (In Russ.). https://doi.org/10.34216/1998-0817-2023-29-4-48-57

В.С. Белгородского, С.Г. Дембицкого, В.С. Околотина 
и А.Ю. Гаврилова [Белгородский, Дембицкий, Около-
тин, Гаврилов 2023], а также ряд трудов одного из ав-
торов данной статьи, имеющих региональный харак-
тер [Околотин 2017; 2019; 2019]. Однако в указанных 
исследованиях тема организации производства бое-
припасов и хлопчатобумажной целлюлозы на заводах 
НКТП СССР в первом полугодии 1943 г. не охвачена. 
На преодоление этого пробела в исторических знани-
ях и направлена данная статья.

Итак, 14 января 1943 г. нарком НКТП СССР 
И.Н. Акимов на основании постановления ГКО 
№ 2694 сс подписал приказ о производстве боепри-
пасов в январе и 1 квартале 1943 г. на предприяти-
ях наркомата. Согласно его содержанию начальни-
кам главных управлений (далее главки) наркомата 
и директорам предприятий, производившим боепри-
пасы, предписывалось обеспечить безусловное вы-
полнение установленного плана. В приказе подчер-
кивалось, что ГКО считает производство снарядов 
важнейшей военно-хозяйственной и политической 

Организация производства снарядов, мин и хлопчатобумажной целлюлозы...
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задачей как для производителей, так и для постав-
щиков необходимых им материалов, а также мест-
ных партийных и советских органов. 

Своим приказом И.Н. Акимов запретил наркому 
текстильной промышленности РСФСР Г.И. Бабаш-
кину, начальникам главков и директорам предпри-
ятий использовать отпускаемые материалы на иные 
цели. Одновременно он потребовал от них, и в пер-
вую очередь от директоров фабрик «Трехгорная ма-
нуфактура» (Додонкин), им. Калинина (Стрючков), 
«Кардо-Лента» (Мадунцев), «БИМ» (Якимов) и Бар-
наульского меланжевого комбината (Кустарев), обе-
спечить полную реализацию выделенных им для это-
го фондов. Начальнику «Главмашдетали» (Сушин) 
и директору Шпульно-катушечной фабрики им. Дзер-
жинского (Тимаков) надлежало обеспечить получе-
ние патронной бумаги за счет фондов Наркомбум-
прома в количестве 96 тонн с равномерной отгрузкой 
по месяцам. 

До их сведения было доведено, что указанным 
постановлением ГКО все перевозки готовых корпу-
сов снарядов, мин, других элементов, спецукупор-
ки, штамповки, литья, кокса, снарядной заготовки 
калиброванной и автоматной стали, катанных труб, 
кислоты крепкой азотной, аммиака, олеума, поро-
хов, аммиачной селитры, спиртов, глицерина, ко-
лакселина, пороховой целлюлозы, картона для аб-
тюрации, минных гильз и картечи приравнивались 
к военным грузам под литером «Б». Более того, ме-
ханический завод Барнаульского меланжевого ком-
бината, московская фабрика «Кардо-Лента» и завод 
№ 507 НКТП СССР по поставкам сырья и материа-
лов, бронированию рабочей силы и автотранспорта, 
обеспечению подвижным составом и электроэнер-
гией приравнивались к предприятиям наркомата бо-
еприпасов. Рабочим и ИТР данных предприятий по-
лагалась выдача дополнительного обеда без вырезки 
талонов из продкарточек. Для стахановцев, изготав-
ливавших порох, корпуса 82-мм и 120-мм мин было 
предписано «немедленно оформить в Наркомторге 
организацию дополнительного закрытого улучшен-
ного питания… а также оформить получение допол-
нительно на 1 квартал 1943 г. вторых обедов и таба-
ка». Своим приказом И.Н. Акимов также запретил 
указанным руководителям в любой форме подни-
мать вопрос о снятии или сокращении производства 
боеприпасов. Более того, он призвал их принять все 
меры к увеличению выпуска данной продукции1.

В тот же день, 14 января 1943 г., И.Н. Акимов 
подписал еще один приказ. Он касался обеспечения 
в 1-м квартале 1943 г. заводов НКТП СССР, изготав-
ливавших боеприпасы и их смежников, тканями, тек-
стильным сырьем и отбельным линтером (хлопковый 
пухом). Выполнение данного задания было возло-
жено на наркомов текстильной промышленности 

РСФСР Г.И. Бабашкина и Азербайджанской СССР 
Нагиева, а также начальников Главшелкопрома (Ев-
сеева), Главльнопрома (Пиковский), Главтекстиль-
сбыта (Лаврентьев), Главмосхлоппрома (В.Г. Трохов), 
2-го Главивхлоппрома (И.А. Пугачев), 3-го Глав-
ивхлоппрома (В.М. Спорышев) и Главновхлоп-
прома (Чистотинов). Начальнику Главтекстильсна-
ба (Стеценко) предписывалось принять к исполнению 
один из пунктов постановления ГКО, которым Нар-
комхимпром (Первухин) обязывался отпустить в счет 
фондов НКТП СССР целевым назначением Серпу-
ховской и Подгорной котонинным фабрикам, выпу-
скавшим отбельный хлопок, 160 тонн каустической 
соды и 80 тонн жидкого хлора2. Перевозка указан-
ных материалов приравнивалась к оперативным во-
инским грузам под литером «Б». В завершение при-
каза И.Н. Акимов предупредил всех ответственных 
лиц о том, что невыполнение его указаний «будет 
рассматриваться как срыв обеспечения работы заво-
дов НКБ», а виновные «будут привлекаться к стро-
гой ответственности по законам военного времени»3.

30 января 1943 г. И.Н. Акимов подписал приказ 
№ 31-с, вновь касавшийся производства боеприпа-
сов на заводах наркомата. Он был издан на основа-
нии распоряжения СНК СССР от 23 января 1943 г. 
№ 1548 – рс. Согласно его содержанию Г.И. Бабаш-
кину, начальникам Главмосхлоппрома, Главмашде-
таль, 1-го, 2-го и 3-го Главивхлоппромов, Главкорда 
и Главльнопрома, а также директорам предприятий, 
производивших корпуса 45-мм осколочных снарядов, 
предстояло при их изготовлении в целях экономии 
металла перейти со спецзаготовок диаметром 52-мм 
на спецзаготовки диаметром 50-мм4.

На осуществление экономии инструментальных 
сталей и правильное использование изношенного ин-
струмента был направлен приказ № 58с от 27 февра-
ля 1943 г., подписанный зам. наркома НКТП СССР 
по боеприпасам Н.Е. Чесноковым. Он обязал Нар-
комтекстиль РСФСР, начальников главков и дирек-
торов предприятий, задействованных в производстве 
45-мм и 76-мм снарядов, деталей к реактивным сна-
рядам М-13 и М-20, а также корпусов 50-мм, 82-мм 
и 120-мм мин возвращать московской конторе Глав-
текстильснаба для восстановления не менее 70 % ин-
струмента, полученного ранее5.

На организацию производства снарядов и мин был 
направлен еще один приказ Н.Е. Чеснокова № 41 сс 
от 11 февраля 1943 года. Он был издан во исполне-
ние постановления ГКО № 2825 от 5 февраля 1943 г. 
«Об ужесточении контроля ГКО за деятельностью 
наркоматов и главных управлений при СНК СССР 
в вопросах производства вооружения и боеприпасов 
и поставок для НКВ и НКБ». Во избежание ситуаций, 
когда наркомы текстильной промышленности союз-
ных республик, руководители главков и предприя-
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тий могли стремиться к снижению установленных 
для них заданий по производству снарядов, мин, по-
роха и их компонентов, он приказал им взять под лич-
ную ответственность выполнение плановых заданий 
по указанным видам продукции6.

Представляет интерес выписка из приказа 
И.Н. Акимова № 50 сс от 22 февраля 1943 года. Со-
гласно ее содержанию начальнику Главтекстильснаба 
Стеценко было приказано полностью выбрать фон-
ды на поставку металла, материалов и кокса для це-
левого производства 76-мм снарядов, 82-мм и 120-мм 
мин на заводах наркомата. Наркому РСФСР Г.И. Ба-
башкину, начальникам главков и директорам пред-
приятий под угрозой привлечения к уголовной ответ-
ственности было запрещено использовать указанные 
материалы на какие-либо другие цели7.

При подведении итогов социалистического сорев-
нования среди предприятий наркомата было пред-
ложено учитывать не только выполнение ими пла-

на по выпуску боеприпасов, но и своевременность 
их отгрузки снаряжательным заводам. Начальнику 
транспортного отдела НКТП СССР Страшнову было 
приказано обеспечивать своевременную подачу ваго-
нов под готовые изделия в заявленных количествах 
и передвигать эти грузы как оперативные военные 
первой категории. Аналогичное требование распро-
странялось и на вагоны с металлом и материалами 
для предприятий наркомата, производивших бое-
припасы. В заключение И.Н. Акимов предупредил 
всех ответственных лиц, что «невыполнение уста-
новленных заданий по производству мин, снарядов 
и литья для них будет рассматриваться ГКО как госу-
дарственное преступление, а виновные в срыве при-
влекаться к судебной ответственности»8.

На основании распоряжения СНК СССР № 4481-рс 
«Об улучшении учета корпусов снарядов, мин, отгружа-
емых с механических заводов и ускоренной их поставки 
на снаряжающие заводы» И.Н. Акимов приказом № 61 

Таблица 1
Сведения по предприятиям наркомата о выполнении плана  

по производству боеприпасов за январь и февраль 1943 г. (в процентах)11

Наименования предприятий Январь Февраль

1 Вичужский механический завод 280,3 212,7

2 Фурмановский механический завод 100,1 123,4

3 Майдаковский механический завод 163,5 244,9

4 Раменский механический завод 133,3 101,4

5 Егорьевский механический завод 107,5 120,4

6 Барнаульский механический завод:
– по первому виду изделий;
– по второму виду изделий 

119,0
104,5

100,1
101.1

7 Ташкентский механический завод 105,0 104,0

8 Фабрика «Кардо-Лента» 100,7 103,7

9 Глуховский механический завод 106,0 101,7

10 Челночно-бердочный завод 120,0 100,0

11 Костеревский комбинат им. Коминтерна:
– по первому виду изделий;
– по второму виду изделий

152,0
127,0

106,9
107,0

12 Фабрика им. Калинина 115,9 110,6

13 1-я Ситценабивная фабрика 110,0 110,0

14 Кожзавод «Красный Дубитель» 112,5 121,4

15 Давыдовский механический завод:
– по первому виду изделий;
– по второму виду изделий

130,5
127,1

Простой из-за отсут-
ствия кокса и чугуна

16 Завод им. Барышникова:
– по первому виду изделий;
– по второму виду изделий

70,0
103,1

110,6
Простой из-за  

отсутствия кокса

17 Механический завод при фабрике им. К. Либкнехта – 100,0

18 Кунцевская фабрика № 4:
– по первому виду изделий;
– по второму виду изделий

–
–

104,4
126,0

19 Завод № 12:
Заказ 19
Заказ 36
Заказ 52

–
–
–

133,3
102,3
108,4

Организация производства снарядов, мин и хлопчатобумажной целлюлозы...
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Таблица 2
Сведения по предприятиям наркомата о выполнении плана  

по производству боеприпасов за март 1943 г., в %13

п/п Наменование предприятий Выполнение плана

1 Вичужский механический завод 227,5

2 Механический завод им. Бырышникова:
по первому изделию
по второму второму изделию

101,0
101,3

3 Фабрика «Кардо-Лента» 101,4

4 Челночно-бердочный завод 180,0

5 Кожевенный завод «Красный Дубитель» 106,2

6 Машзавод № 12
По первому изделию
По второму изделию
По третьему изделию

100,5
106,6
100,0

7 Фурмановский механический завод 114,9

8 Механический завод при фабрике «БИМ им. Молотова» 106,4

9 Глуховский механический завод 100,3

10 1-я Ситценабивная фабрика 110,0

11 Серпуховская котонинная фабрика 102,0

12 Институт шелка 190,5

13 Фабрика им. Калинина 108,0

14 Барнаульский механический завод
По второму изделию 113,4

15 Механический завод при фабрике им. К. Либкнехта 129,8

16 Егорьевский механический завод 172,2

17 Щелковский хлопчатобумажный комбинат 104,0

18 Механический завод при Ивановском меланжевом ком-
бинате им. Фролова

100,0

19 Завод «Красная маевка» Не имел установленного плана, но про-
изводил выпуск боеприпасов 

с от 6 марта 1943 г. обязал начальника транспортного 
отдела Страшнова, руководителей главков и директо-
ров предприятий о введении НКПС индексов для пе-
ревозки мин и снарядов. Так, транспорты с корпусами 
45-мм артиллерийских снарядов получали индекс 904, 
а с 76-мм – индекс 906. Транспорты с корпусами реак-
тивных снарядов М-13 получали индекс 903 и с кор-
пусами М-20 – индекс 907. Товарным составам, пере-
возившим корпуса 50-мм, присваивался индекс 910, 
а с 82 мм – индекс 920. При этом директора предприя-
тий обязывались сообщать начальникам железных до-
рог, а также станций формирования указанных грузов 
точное наименование и номенклатуру отгружаемых 
корпусов снарядов и мин9.

Согласно новому приказу НКТП СССР № 71 сс 
от 16 марта 1943 г. за подписью И.Н. Акимова, на-
чальникам Главновхлоппрома и ГУИВа, а также 
директорам Ташкентского текстильного комбина-
та им. Сталина и завода № 507 предстояло обеспе-
чить в текущем месяце «безусловное выполнение 
плана производства и поставки элементов боеприпа-
сов» соответствующей спецификации. Начальникам 
главков В.Г. Трохову и К.Г. Косько, а также директо-
рам Ивановской подгорной фабрики Г.С. Смирнов-

скому и Серпуховской котонинной фабрики Тарасову 
под их личную ответственность предстояло обеспе-
чить выполнение мартовского плана производства 
и поставки снаряжающим заводам отбельного лин-
тера и хлопковой целлюлозы. Данное указание так-
же распространялось на предприятия, изготавливав-
шие 76-мм снаряды, картечь, 82-мм и 120-мм мины 
и другие компоненты10.

О достигнутых результатах в январе и феврале сви-
детельствует приказ НКТП СССР № 75 с от 25 марта 
1943 года (табл. 1).

Как говорилось в приказе, ряд предприятий нар-
комата не выполнил установленные задания. Среди 
них были названы: Завод № 10 им. Королева (г. Ива-
ново), Родниковский и Калининский механические 
заводы, Шпульно-катушечная фабрика им. Дзер-
жинского, Петушинская фабрика «Катушка» и завод 
№ 507. Руководителям данных предприятий было 
предложено принять решительные меры к выполне-
нию установленных заданий12.

Приказ № 78 сс от 31 марта 1943 г. по нарко-
мату был издан на основании постановления ГКО 
№ 3095 сс от 29 марта 1943 г. «О мерах обеспечения 
бесперебойного производства и поставок целлюло-
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зы для пороховых заводов». Данный приказ был под-
писан заместителем наркома Г.А. Малявиным и был 
адресован руководителям главков наркомата, в чьем 
ведении находились предприятия по производству 
хлопчатобумажной целлюлозы. Так, начальникам 
Мосхлоппрома В.Г. Трохову и 2-го Главивхлоппрома 
И.А. Пугачеву было приказано организовать в тече-
ние апреля 1943 г. на Московской фабрике им. Сверд-
лова и Ивановской подгорной котонинной фабрике 
производство отбельного линтера. Начальнику транс-
портного отдела НКТП СССР Страшнову надлежало 
обеспечить выделение вагонов фабрикам под отгруз-
ку готового линта пороховым заводам. Для обеспече-
ния Ивановской подгорной фабрики рабочей силой 

начальнику 3-го Главивхлоппрома К.Г. Косько было 
дано указание направить на нее с подведомственных 
текстильных предприятий 80 рабочих. 

В приказе НКТП СССР № 98 с были подведе-
ны итоги социалистического соревнования за март 
1943 г. Они свидетельствовали об очередных дости-
жениях предприятий текстильной промышленности 
по производству боеприпасов (табл. 2).

Директора указанных предприятий были преми-
рованы в размере месячного оклада. А директору ин-
ститута шелка Ерофееву и начальнику мастерской 
Ведерникову кроме премий были объявлены благо-
дарности. В числе заводов и фабрик, не выполнив-
ших план, были названы: завод № 10 им. Королева, 

Таблица 3
Сведения по предприятиям наркомата о выполнении плана  

по производству боеприпасов за апрель 1943 г., в %15

п/п Наменование предприятий Выполнение плана

1 Вичужский механический завод 166,0

2 Фурмановский механический завод 149,0

3 Майдаковский механический завод 136,0

4 Механический завод при фабрике им. К. Либкнехта 131,0

5 Завод им. Барышникова:
– по первому изделию;
– по второму изделию

122,0
104,0

6 Егорьевский механический завод 157,0

7 Давыдовский механический завод:
– по первому изделию;
– по второму изделию

166,0
120,0

8 Завод № 9 100,0

9 Фабрика им. Калинина 110,0

10 Фабрика «Трехгорная мануфактура»:
– по первому изделию;
– по второму изделию

107,0
101,0

11 По фабрике «БИМ им. Молотова» 106,0

12 Механический завод при Глуховском комбинате 102,0

13 Механический завод при Барнаульском комбинате:
– по первому изделию;
– по второму изделию 110,0

100,0

14 1-я Ситценабивная фабрика 118,0

15 Завод «Красный Дубитель» 125,0

16 Костеревский комбинат:
– по первому изделию;
– по второму изделию

106,0
100,0

17 Челночно-бердочный завод 100,0

18 Завод «Красная маевка» 100,0

19 Институт шелка 160,0

20 Щелковский хлопчатобумажный комбинат:
– по первому изделию
– по второму изделию

127,0
160,0

21 Серпуховская котонинная фабрика 110,0

22 Завод № 507:
– по первому изделию;
– по второму изделию

103,0
106,0

23 Ивановская подгорная котонинная фабрика 111,0

Организация производства снарядов, мин и хлопчатобумажной целлюлозы...
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Калининский и Ташкентский механические заводы, 
Петушинская фабрика «Катушка» и Костеревский 
комбинат им. Коминтерна. Одновременно замести-
тель наркома Н.Е. Чесноков призвал начальников 
главков и директоров других предприятий мобили-
зовать трудовые коллективы «на успешное выполне-
ние плана второго квартала 1943 года»14. 

Приказом по НКТП СССР № 138 с от 9 июня 
1943 г. были подведены апрельские итоги социали-
стического соревнования на предприятиях наркома-
та по выпуску боеприпасов и элементов вооружения. 
Сведения о выполнении и перевыполнении ими пла-
нов за апрель 1943 г. представлены в таблице 3. 

В числе предприятий, не выполнивших задания, 
установленные ГКО, вновь были названы: Калинин-
ский механический завод, Завод № 10 им. Королева, 
Ореховский деревообделочный завод и Петушинская 
фабрика «Катушка»16.

Несмотря на трудовые успехи в апреле 1943 г., 
при дальнейшем выполнении плана 2-го квартала воз-
ник ряд проблем. Они были выявлены контрольно-ин-
спекторской группой наркомата в мае 1943 г. при про-
верке ряда предприятий. По ее итогам И.Н. Акимов 
издал приказ № 131с от 29 мая 1943 года. В его кон-
статирующей части он отметил, что нарком Г.И. Ба-
башкин, начальники главных управлений НКТП 
СССР (В.Г. Трохов, П.А. Панкратьев, И.А. Пугачев, 
К.Г. Косько, Чистотинов и др.), а также директора 

предприятий снизили темпы работы и не обеспечи-
вали выполнение плана. В числе особенно отстаю-
щих в выполнении плана он назвал Шпульно-кату-
шечную фабрику им. Дзержинского и Калининский 
механический завод. 

Кроме того, говорилось в приказе, многие пред-
приятия задержали отгрузку продукции, несмотря 
на наличие у них большого количества готовой про-
дукции. Так, по состоянию на 19 мая было отгруже-
но только 32 280 корпусов 45-мм осколочных снаря-
дов при плане на май – 114 тыс. штук. В результате 
на складах заводов скопилось 158 498 снарядных кор-
пусов, в том числе на заводе № 9 – 66 300 и на Рамен-
ском механическом заводе – 9 250 штук. 

Аналогичная ситуация возникла с производ-
ством и отгрузкой корпусов 82-мм мин. На ту же 
дату по всем предприятиям было отгружено лишь 
5 800 корпусов мин при плане отгрузки в количестве 
93 тыс. штук. В итоге на складах предприятий нако-
пилось 132 607 корпусов. Из них на фабрике «Кар-
до-Лента» – 62 400 и на Ташкентском механическом 
заводе – 18 965 мин.

При проверке выяснилось, что основной причи-
ной срыва отгрузки снарядов и мин стало отсутствие 
спецукупорки. В свою очередь ее изготовление было 
задержано из-за невыборки фондов на отходы 1,5-мм 
кровельного железа. Такое положение с изготовле-
нием спецукупорки и отгрузкой готовой продукции, 

Таблица 4
Сведения по предприятиям наркомата о выполнении плана  

по производству боеприпасов за май 1943 г., в %18

п/н Наименование предприятий Выполнение плана

1 Вичужский механический завод 100,0

2 Тейковский механический завод 105,4

3 Майдаковский механический завод 232,8

4 Завод им. Барышникова:
– по первому изделию;
– по второму изделию

135,9
101,2

5 Механический завод при Глуховском хлопчато-бумажном комбинате им. Ленина 100,0

6 Механический завод при Ташкентском комбинате им. Сталина 104,0

7 Московский челночно-бердочный завод 100,0

8 Завод «Красная Маевка» 120,0

9 Завод № 507:
– по первому изделию;
– по второму изделию;
– по третьему изделию

100,1
100,0
107,5

10 1-я Ситценабивная фабрика 123,7

11 Завод «Красный Дубитель» 125,0

12 Серпуховской механический завод 111,5

13 Щелковский хлопчато-бумажный комбинат:
– по первому изделию;
– по второму изделию

140,8
100,1

14 Серпуховская котонинная фабрика 103,5

15 Ивановская подгорная котонинаая фабрика 109,9
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Таблица 5
Сведения по предприятиям наркомата о выполнении плана  

по производству боеприпасов за июнь 1943 г., в %20

п/н Наименование предприятия Наименование  
главного управления

Выполнение  
плана, в %

1 Вичужский механический завод Главмашдеталь 100,0

2 Завод им. Барышникова:
– по первому изделию;
– по второму изделию

Главмашдеталь
101,0
112,0

3 Шпульно-катушечная фабрика им. Дзержинского:
– по первому виду;
– по второму виду;
– по третьему виду;
– по четвертому виду;
– по пятому виду;
– по шестому виду

Главмашдеталь
102,5
102,7
133,0
104,4
107,5
107,6

4 Фабрика «Кардо-Лента» Главмашдеталь 106,2

5 Челночно-бердочный завод Главмашдеталь 100,0

6 Завод «Красная Маевка» Главмашдеталь 120,0

7 Кожзавод «Красный дубитель» Главмашдеталь 146,6

8 Машзавод № 12:
– по первому виду;
– по второму виду;
– по третьему виду;
– по четвертому виду

Главмашдеталь
101,0
100,0
100,0
100,0

9 Мехзавод № 9 Главльнопром 101,7

10 Барнаульский мехзавод:
– по первому виду;
– по второму виду

Главновхлоппром
106,6
100,5

11 Ташкентский мехзавод Главновхлоппром 101,0

12 Завод № 507;
– по первому виду;
– по второму виду

ГУИВ
100,0
105,5

13 Глуховский мехзавод Главмосхлоппром 100,0

14 Фабрика им. Свердлова:
– по первому виду;
– по второму виду

Главмосхлоппром
104,3
103,8

15 1-я Ситценабивная фабрика Главмосхлоппром 100,3

16 Серпуховской мехзавод Главмосхлоппром 123,4

17 Серпуховская котонинная фабрика Главмосхлоппром 120,3

18 Фабрика «БИМ им. Молотова» 2-й Главивхлоппром 101,4

19 Ивановская подгорная котонинная фабрика 3-й Главивхлоппром 116,9

20 Мехзавод при фабрике им. К. Либкнехта Наркомтекстиль РСФСР 100,5

21 Мехзавод «Пролетарский авангард» Наркомтекстиль РСФСР 102,7

22 Егорьевский мехзавод Наркомтекстиль РСФСР 100,5

23 Меленковский льнокомбинат:
– по первому виду;
– по второму виду

Наркомтекстиль РСФСР
120,6
143,7

24 Давыдовский мехзавод Наркомтекстиль РСФСР 137,6

25 Шелковский хлопчатобумажный комбинат:
– по первому виду;
– по второму виду

Наркомтекстиль РСФСР
116,1
100,2

26 Семеновская красильно-отделочная фабрика Наркомтекстиль РСФСР 131,6

27 Институт шелка (ЦНИИШ) Технический отдел НКТП СССР 169,8

Организация производства снарядов, мин и хлопчатобумажной целлюлозы...
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по утверждению И.Н. Акимова, возникло из-за не-
достаточного принятия управленческих мер. Считая 
указанное положение недопустимым, И.Н. Акимов 
приказал Г.И. Бабашкину, начальникам главков и ди-
ректорам соответствующих предприятий под пер-
сональную ответственность принять срочные меры 
к выполнению плана изготовления и отгрузки бое-
припасов17.

О результатах работы предприятий наркомата 
по производству боеприпасов и элементов воору-
жения в мае свидетельствует приказ И.Н. Акимова 
№ 152 с от 6 июля 1943 года (табл. 4). 

Среди предприятий, не выполнивших задания, 
были названы: Кардолентная фабрика им. 7-й годов-
щины Октября, Калининский механический завод, 
Ореховский деревообделочный завод, Петушинская 
шпульно-катушечная фабрика и механический завод 
№ 12 (г. Шуя)19.

Итоги социалистического соревнования в июне 
были озвучены в приказе И.Н. Акимова № 179с 
от 30 июня 1943 года. Согласно приведенным в нем 
данным число предприятий, выполнивших и перевы-
полнивших план по производству боеприпасов и эле-
ментов вооружения, увеличилось. О трудовых дости-
жениях предприятий НКТП СССР свидетельствует 
следующая таблица (табл. 5).

Среди предприятий, не выполнивших план, уста-
новленный ГКО, были названы: Калининский ме-
ханический завод Наркомтекстиля РСФСР, Косте-
ревский комбинат им. Коминтерна и Петушинская 
шпульно-катушечная фабрика «Главмашдетали».

Как и в предыдущие месяцы, за успешное выпол-
нение плана в размере месячного оклада были пре-
мированы руководители и главные инженеры заводов 
и механических мастерских. Они же из фондов пред-
приятий премировали особо отличившихся рабочих, 
ИТР и служащих на суммы от 4 до 20 тыс. рублей21.

Таким образом, в сложнейших военных услови-
ях предприятия НКТП СССР осуществляли про-
изводство корпусов снарядов и мин, компонентов 
к реактивным снарядам М-13 и М-20, а также хлопча-
тобумажной целлюлозы и отбельного линтера для из-
готовления пороха. Важность этой работы определя-
лась постановлениями ГКО и СНК СССР, которые 
не только устанавливали плановые задания, но и при-
нимали исключительные меры к обеспечению про-
изводственного процесса предприятий металлом, хи-
микатами, топливом, электроэнергией и подвижным 
составом. По сути, в экстремальных условиях пу-
тем мобилизации имеющихся ресурсов была сфор-
мирована довольно эффективная производственная 
кооперация. Она дополнялась мерами по продо-
вольственному и материальному стимулированию 
рабочих и ИТР, а также по возложению персональ-
ной ответственности на аппарат наркомата, наркомов 

текстильной промышленности союзных республик, 
руководителей главных управлений и директоров 
предприятий. Потребности действующей армии в бо-
еприпасах максимально росли, и предприятия тек-
стильной промышленности СССР внесли посильный 
вклад в их обеспечение.
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